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1 SISSEJUHATUS

Lastekeskus Midrimaailm arengukava on asutuse arengut ja rahastamist suunav dokument, mis
médratleb tegevusjuhised lasteaia visiooni elluviimiseks.

Arengukavas on kindlaks méaaratud lasteaia arengu pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava
aastateks 2016-2021 ning arengukava uuendamise kord. Aluseks on Lastekeskus Midrimaailm
pohiméérus, lasteasutuse sisehindamise tulemused, hetkeseisu analiiiis, koolieelse lasteasutuse
seadus, erakooliseadus. Oppe- ja kasvatustdd korralduse aluseks on lasteaia dppekava, mis
tuleneb alushariduse raamoppekavast. Arengukava ja Oppekava on teineteise lahutamatud osad
ning koost6os huvigruppide, sihtgruppide ja sidusriihmadega pideva arendust6o objektiks.
Arengukava annab tilevaate Lastekeskus Midrimaailm idee ja tegevuse iseloomustusest,
ressurssidest, hetkesituatsioonist ja arengueesmarkidest. Lasteaia pohimote on, et arendustod on
organisatsiooni elujoulisuse alus ja see peab toimuma jirjepidevalt, teadlikult ning kaasates
sellesse lisaks juhtkonnale ka dpetajaskonna. Lastekeskus Midrimaailm arengukava ja dppekava
on teineteise lahutamatud osad ning koostdds huvigruppide, sihtgruppide ja sidusriihmadega
pideva arendust66 objektiks. Lasteaia arengukava on eralasteacd Midrimaailm alusdokument
ning Eesti Vabariigi Haridus- ja Teadusministeeriumile esitatava koolitusloa taotluse lisa.
Arengukava valmis lasteaia personali ja lastevanemate koostéona. Toovormina kasutati arutelu,
riihmat6od ja lastevanemate kiisitlusi.

Arengukava elluviimist hinnatakse arengukavas esitatud tulemusnéitajate alusel iiks kord aastas
mais, vahekokkuvdtted tehakse eelarveaasta 10pus.

2 OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS

2.1  Andmed

Nimi: Lastekeskus Midrimaailm

Pidaja: Lastekeskus Midrimaailm OU, reg. number 10428354
Aadress: Pargi tn 16, Tallinn 11613

e-mail: midri@midri.ee

Telefon: 6514656

Koduleht: www.midri.ee

Lasteaia tookeel: eesti keel



mailto:midri@midri.ee
http://www.midri.ee/

2.2 Ulevaade

Lastekeskus Midrimaailm on koolitusluba omav, lastevanemate ja Tallinna tildhariduskoolide
poolt hinnatud korge dppekvaliteediga, lapse individuaalsust arvestav ja arendav eradppeasutus.
Lastekeskus Midrimaailm alustas tegevust 8.augustil 1998 aastal koolitusloa 485 HM alusel.
Lasteaia asutajateks on Annika Haavisto ja Eneli Luiga (praegu juhatuse liikmed).

Peamiseks eesmirgiks on olnud heatasemeline laste kooliks ettevalmistamine ja kombeka
kditumise Opetamine. Lasteaed on oma tegevusaastate jooksul tegutsenud erinevatel
rendipindadel Tallinna erinevates linnaosades (Pirital, Haaberstis Rocca al Mares, Nommel).
Alates 25.08.2001 aastast tegutseb lasteaed NOommel asukohaga Pargi tn 16, mis kuulub
Lastekeskus Midrimaailmale. Piirkonna valiku tingis Nomme linnaosa vajadus koolieelsete
lasteasutuste jirgi ja Nomme Linnaosa Valitsuse toetav suhtumine lasteaia loomisel.

Hoones toimusid laiaulatuslikud renoveerimis- ja iimberehitustodd, mille jérgselt on ruumid
kohandatud lasteaiale sobivaks. Lasteaia Ouealal on oma ménguvéiljak. Lasteaia lihedal asub
Hiiu parkmets, kus on palju voimalusi tegutsemiseks lastega (ndit rabarada, manguvéljakud).
Lasteaed on omavahenditest finantseerinud kogu lasteaia remondi, hoone sisustuse, viike- ja
pohivahendid.

Lasteaia ruumiline keskkond on ohutu ja puhas. Riihmaruumid on hésti sisustatud, lastepéraselt
kujundatud ja mitmekesiseid méanguvoimalusi pakkuvad. Laste kasutada on ka muusika- ja
spordisaal. 2007a suvel valmis uus kaasaegse sisustusega kook ja sOdgisaal ning lasteaia
personalile sisustati ruum puhkeaja veetmiseks.

Pedagoogidele on loodud head vodimalused Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimiseks ja
labiviimiseks. Lasteaias on 2 klaverit, 6 arvutit, kontorikombain (koopiamasin, printer, skénner),
lamineerimisaparaat, kaks muusikakeskust ja igas riihmas CD-méngija. Lasteaias on pohjalik
metoodiline kabinet, mis sisaldab silistematiseeritud raamatukogu, dppevahendeid ja —ménge,
meisterdamis- ja kunstivahendeid. Metoodilist kabinetti tdiendatakse pidevalt kaasaegse erialase
kirjanduse ja Oppevahenditega.

Oppeaasta jooksul toimub mitmeid viljasdite ja dppekiike nii lastele kui ka personalile. On vilja
kujunenud traditsioonilised iihisiiritused (joulupidude ja suvepidude viie aastane tsiikkel,
Opetajate véljasdidud jne) ja rahvakalendri tdhtpdevade tdhistamised. Uute laste vastuvotmine
Midriperre septembri keskel. Lasteaed on avatud aastaringselt.

Lasteaias on neli rithma. PShikohti on lasteaias 63.Lapsi on riihmas vastavalt vanusele 15-16.
Lasteaias on ka erivajadusega lapsi: mitmekeelsetest perekondadest, kohanemisraskustega,
andekad, allergilised ja logopeedilised lapsed.

Kahes riithmas to6tab kaks Opetajat ja iiks Opetaja abi. Kolmes riihmas on alates sept 2015 iile
mindud {ihe-Opetaja-siisteemile.

Lasteaia personal:
2 juhatuse liiget

1 direktor

7 Opetajat

8 Opetaja abi

1 muusikadpetaja
1 kokk

1 koka abi

1 koristaja

1 haldusjuht



Lasteaias on logopeed.
Lasteaias toimuvad huvialaringid: judo, riitmika, laulmine, ujumine, suvised lastelaagrid,
mudilasriihm 2-3 aastastele, ohtuhoid.

Eralasteaia finantseerimine:
1. Lastevanemate poolt makstav oppemaks
2. Kohaliku omavalitsuse toetus

Suuremad finantseeringud eelneval perioodil olid:
* koogi maanduse paigaldus duealale. Maksumus 3 000 eur
* ménguvéljaku paigaldus hoovis. Maksumus 10 000 eur

3 VISIOON

Me oleme toetav, hooliv ja terviklik eralasteaed loominguliste ja piihendunud Gpetajatega, kus anname
lapsele kandvad tiivad kdrgeks lennuks.

4 MISSIOON

Hoolikalt 14bi moeldud terviklik arengukeskkond lastele ja tdiskasvanutele.

Laps
Lasteaed toetab lapse kujunemist Sppimisvdimeliseks, iseseisvaks, elur6dmsaks, avatud, loovaks, teistega
arvestavaks isiksuseks iga lapse individuaalsest arengust 1dhtuvalt.

Lapsevanem
Lasteaed on toetav ja vajadusel suunav partner.

Opetaja/personal
Lasteaed on eneseteostus- ja arengukeskkond lapsi armastavatele , loomingulistele, muutustele avatud ja
plihendunud Gpetajatele/personalile.

Keskkond
Lasteaias on hoolikalt 1dbimdeldud kasvukeskkond — lapsekeskne, kodune ja turvaline.
Lasteaed tunnustab nii laste kui personali elukestva dppimise ja arengu pdhimdtet.



5 LASTEKESKUS MIDRIMAAILM POHIVAARTUSED

LISA 2

6 ANALUUS

Arengukava 2016-2021 koostamisel on ldhtutud Eesti riigi arengusuundadest. Lahtutud oma
arengu kavandamisel eelkdige lapse vajadustest, tema pere ja asutuse personali ootustest.
Eesmirkide kavandamisel analiiiisiti lastevanemate rahulolu uuringute tulemusi, personal
koostas SWOT analiiiisi. Lisaks eesmérkidele méadratleti iiheskoos olulised edutegurid, peamised
huvipooled ja toimivuse votmenditajad, mis loovad suurema selguse arengu tee madratlemisele ja
oodatavate tulemuste poole liikumise strateegiad. Arengu suunamise aluseks on vdetud
huvigruppide ootused, organisatsiooni elukestev Ope, laste arendamisel holistiline (terviklik)
kasvatus.

Oppeasutus on lisaks EHISe niitajatele midratlenud jirgmised toimivuse vdtmenditajad: laste
arenguvaatluste tulemused, lapse portfoolios kajastuv lapse areng; erinevate huvipoolte rahulolu
(lapsed, tootajad, omanik); katsetega koolidesse sissesaanute hulk. Antud niitajad toetavad
lasteaia iildise hariduskontseptsiooni pohimdtteid (lapsevanemate ja Tallinna tildhariduskoolide
poolt hinnatud kdrge dppekvaliteediga, lapse individuaalsust arvestav ja arendav dppeasutus).

Personal, lapsed, lapsevanemad, lasteaia vilistlased ja nende vanemad on kaasatud kas
eneseanaliilisi, individuaalsete vestluste, meeskondlike vestluste ja seminaride, rahulolu
uuringute vOi kodulehe foorumi kaudu. Huvigruppidel on vdimalik anda nii tagasisidet tehtule
kui ka osaleda ettepanekute tegemise néol tegevuse planeerimises. Kasutatavad sisehindamise
meetodid on toimivad ja aitavad kaasa tegevusvaldkondade toimivuse analiilisile ja uute
arengusuundade planeerimiseks vajaliku info saamisele.

Koik sisehindamise tegevused (nt rahulolu kiisimustiku sisu; todtaja arenguvestlusele eelnev
eneseanaliilis; rithmat66 analiilis, mille vormid on tdiendatud-kaasajastatud; lapse arendamise
koostooplaan lasteasutuse ja kodu vaheliseks koostdooks) aitavad seirata lasteaia kontseptsiooni,
missiooni, visiooni tditumist ja suunavad seeldbi personali oodatud tulemuste poole, iihiselt
kokku lepitud tegutsemispShimdtete ellu rakendamisele.

Oppeasutus tegutseb iga dppeaasta 15pul tehtud koondanaliiiisi tulemustest ldhtuvalt oma edasise
tegevuse kavandamisel. Personali eneseanaliilisist ja arenguvestluse tulemustest ldhtuvalt votab
iga personaliliige jargmiseks perioodiks isikliku arengu eesmérgid; lastevanemate tagasiside
pohjal kavandab rithm jérgmiseks perioodiks eesmirgid, mis toetavad vanemate ootuste tditmist
lapse arendamise seisukohalt; riihma nddala Oppekasvatustegevuse analiilisist saadakse ideed
jargmiseks nddalaks.

Tulemustest ldhtuvalt on arendatud dppekava, dppekorraldust.



7.1 Votmeala- Eestvedamine ja juhtimine

e Arengukavas ja tegevuskavas planeeritud tegevused tagavad strateegiliste eesmérkide
saavutamise ja Oppeaasta eesmarkide tditmise.

o Lasteaia strateegiline dokumentatsioon on viidud iihtsesse tervikusse, sidusgrupid on
kaasatud sisehindamisse.

e Lasteaias valitseb hea mikrokliima, selle hoidmiseks tehakse igapdevaselt jérjepidevat
t00d.

e Lasteaial on kindel palga- ja motivatsioonisiisteem, mida tdiustatakse vastavalt
vajadusele.

e Lasteaias on loodud arendusmeeskonnad ja tagatud arendustdo jarjepidevus

(vaartuskasvatus).
Valdkond- Eestvedamine
e Personal osaleb lasteaia juhtimisprotsessis ja otsustuste tegemisel;
Valdkond - Strateegiline juhtimine
e Arengukava 2011-2016 on siisteemselt analliisitud, tehtud kokkuvote;
e Pistitatud uued eesmargid lahtuvalt arengukava analiiisist.
Valdkond- Sisehindamine
e Lasteaia sisehindamisslisteem on viidud Uihtsesse vormi riiklikult satestatud sisehindamise
vOtmetegevuste ja valdkondadega ning toetub demingi hindamissiisteemile
e Tootajate riskianaliius (stigisel)
e Llaste riskianallus ( sigisel + jooksvalt)
e Enesekontrolli tuleohutuse aruande koostamine ja esitamine Paastekeskusele ( igal aastal

oktoobris )

Tahtaeg Maksu
mus

Valdkond Votmetegevus

Eestvedamine | Lasteaia pOhimétete (jark-jarguline) propageerimine ja X X X -
rakendamine.

Analllsida missiooni, visiooni ja pdhivaartusi uueks arengu-kavaks X -
Anallilsida 2016-2021.a. arengukava taitmist, teha viie aasta X -
Strateegiline kokkuvdte ning anda tagasiside huvigruppidele




juhtimine Jalgida siisteemselt 2016-2021.a. arengukava taitmist, teha X | x | x -
kokkuvotted, anda tagasiside huvigruppidele

Pistitada uued prioriteedid ja eesmargid lahtuvalt arengukava X -
analllsist ning sisehindamistulemustest
Koostada arengukava aastateks 2021-2026. X -

Sise-hindamine |Oppe-kasvatustéd hindamine

Enesekontrolli tuleohutuse aruande koostamine ja esitamine PGhja-
Eesti Padstekeskusel

Laste riskianallits

ToOtajate riskianallis

7.2 Votmeala- Personalijuhtimine:

Personali eneseanaliiiisi vormid on tiiendatud ja kaasajastatud.

Riihma t606 analiilisi vormid on kaasajastatud.

Libi vaadatud, analiiiisitud ja tdiendatud asutuses toimivad védrtused.

Abipersonal on osaleb koolitustel ja seeldbi paremini motiveeritud, méirgatud.
Personalile vdimaldatakse erinevaid koolitusi.

Pedagoogid osalevad erinevates projektides ja on enese ndhtavaks tegemise 1dabi rohkem
sisemiselt motiveeritud.

e Toimib personali hindamine slisteemsete arenguvestluste néol: individuaalne, meeskondlik.

Tahtaeg | Maksu
Votmetegevus mus
Valdkond &

Personali T66 analidsi labiviimine X | X x |-
vajaduse
hindamine ja
virbamine
Personali Toetada pedagoogide atesteerimist . X X x |-
kaasamine,
motiveeri- Toimiva motiveeriva palgasiisteemi rakendamine X X X |-
mine Personali Gihiste vaartuste kujundamine X X x |-
Personali Korraldada majasisesed koolitusi X X X |-
arendamine Vdéimaldada pedagoogidele taiendkoolitus X X X |-

Voimaldada tehnilise personali tdiendkoolitusi X X x |-




Personali esmaabikoolitus

Personali tuletdrje alane koolitus ja praktiline dppus

Personali
hindamine

Meeskonnavestlused, vajadusel individuaalsed

7.3 Votmeala - Koost6o huvigruppidega:

Koostdo erinevate huvigruppidega pdhineb partnerlusel.
On loodud rohkem vdimalusi erinevatele huvigruppidele lasteaia t60st tagasiside andmiseks.
Lasteaed véimaldab praktika labiviimist.
Pedagoogid koostavad dppematerjale, osalevad erinevates projektides, muutes sedasi lasteaeda

nihtavamaks.

Lasteaial on hea maine erinevate huvigruppide seas.

e Hea koost6o erinevate omavalitsustega.

Tahtaeg Maksu
Votmetegevus mus
Valdkond &
Koost66 Osaleda uutes erinevates koostéoprojektides -
kavanda- Taiendada huvigruppide vahelist koost6od ( kodu, huvikoolid) -
mine
Luua sidemeid teiste lasteaedadega X | X | X
Osaleda erinevatel konkurssidel (nii lastele, personalile);
Lastevanemate ndustamine -
Lastevanematele infovahetus e-maili teel X X X |-
- lastevanemate list rithmade kaupa
-Lastevanematega arenguvestlused X X | X |-
Koosto0 avaliku sektoriga , koost66 firmadega X X | X |-
Taiendada lasteaia kodulehekiilge X X | X |-




7.4 Votmeala- Ressursside juhtimine:

Ressursside juhtimise mdjusust analiiiisitakse AK eesmaérkide tditmise , huvigruppide rahulolu
alusel.

Lasteaed on loonud infojuhtimise lahendeid, mis aitavad kaasa asutuse mainekujundusele, nt
lasteaia bloggi, mille vahendusel personal ja vanemad on pidevalt kursis toimuvaga ja omavad
iilevaadet lasteaia tegutsemise tulemustest (seega on valmis rohkem ka oma mdtteid vélja tooma
arengule kaasa réddkimisel). Jarjepidevalt anda personalile majandamiskulutustest ja
hetkeolukorrast iilevaade, see motiveerib to6tajaid kokku hoidma (ndevad kokkuhoiu mdju ja
jéargi jadva ressursi kasutamist asutuse prioriteetsetest vajadustest lahtuvalt).

Valdkond-Eelarveliste ressursside juhtimine

e Ressursside kooskdlastamine lasteaia omanikega
Valdkond- Materiaal-tehnilise baasi arendamine

e Personalile on loodud kaasaegsed tingimused kutsealaseks arenguks ja suhtlemiseks
Valdkond- Inforessursside juhtimine

e Toimib erinevate IT- programmide kasutamine informatsiooni edastamiseks huvigruppidele
Valdkond- Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

e Toimub keskkonnasobralik ja sddstev ressursside tarbimine

Tahtaeg | Maksu-

Valdk
aldkond Vétmetegevus mus

Eelarveliste Lasteasutuse varade ja materiaalsete ressursside juhtimisel ' x ' x  x | -
ressursside heaperemehelikult ning keskkonnateadlikult
juhtimine Keskkonna vaartustamine, personali saastliku eluviisi X X X |-
motiveerimine, optimaalne loodusressursside tarbimine,
vaiksem jadtmete tootmine (taaskasutamine), vahem
reostavate tootete eelistamine

Materiaal- Sisekeskkonnas
tehnilise Voodipesukomplektid riihmadele X X X |-
baasi . S6ogisaali likandukse paigaldamine, kuivatuskapp X | X -
uuendamine
Projektori soetamine X -
Judo matid
X X -

Lasteaia sisekeskkond on tervislik ja turvaline

Valiskeskkonnas

Lasteaia valiskeskkond on tervislik ja turvaline X X X |-
Tood Guealal (mangumaja ka -vahendite varvimine, X X x |-
parandamine, liiva vahetus).

Hooviala ja aiakujundusega tegelemine X X | X
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Inventar
Inventar asendada vajadusel

Info- Erinevate IT- programmide kasutusele vétmine X X X -
ressursside informatsiooni edastamiseks huvigruppidele

juhtimine

Saastlik majan- Jalgida jarjekindlalt lasteaiatasude laekumisi, tegeleda X X X -
damine ja volgnikega.

kokkuhoid

7.5 Votmeala- Oppe- ja kasvatustegevus:

Valdkond-Lapse areng

e Laste arengu jalgmine on lapsest lahtuv, siisteemne, kavakindel ning aluseks lastevanemate

ndéustamisele.

e Saavutatud kooliklipsus.

e Kinnitatud

uus koolivamiduskaart .

e Hariduslike erivajaduste ja multikultuursusega arvestamine ja individuaalne |ldhenemine lastele.

Valdkond - Oppekava

e lasteaia Oppekava tdiendamine .

Valdkond - Oppekorraldus ja meetodid

e Korrastatud ja slistematiseeritud metoodiliste materjalide slisteem

e Taiendatud on lapse arengut ja tervist toetav 6ppe- ja kasvatustegevuse korraldust ja meetodeid.

e Koostoo huvigruppidega toetab lasteaia arengut, ppekasvatustoodd, keskkonnakasvatust.

Valdkond- Mina ja keskkond

e Sligisesed valjasdidud loodusesse, rabamatk.

Valdkond

Tahtaeg Maksu-

Votmetegevus mus

Lapse areng

Pedagoogid analliisivad laste arengut ja annavad regulaarselt x x | x | -
tagasisidet vanematele
Toetatakse erivajadustega laste arengut koosto0s X X X |-
lastevanematega omavalitsusega
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Laste koolivalmidus on riihma pedagoogi ja logopeedi poolt X X | X |-
hinnatud
Koolivalmiduskaart X | X | X | -
Koost60s lastevanemate ja kooliga tagatakse laste sujuv X X | x |-
Uleminek kooli
Rihma kaardistamine- erivajadused X
Tahelepanu duesdppe labiviimisele, kajastamisele, X X X f
X X X
Oppeaasta tegevuskavade koostamine X X X -
Riihmade tegevuskavade koostamine X X X -
Metoodiliste-, Gppe- ja mdanguvahendite, dppefilmide X X X -
. helisalvestite muretsemine
Oppekava Lahtiste uste padev (kevadel) X X X -
Liikluskasvatusalased tegevused tegevuste osana X X X -
Loovmanguvahendite, 6ppevahendite valmistamine . X X X r
Traditsioonide jatkamine ( uued lapsed, sargipaevad, x X X
jéululduna, heategevuslik kohvik jne)
Kehalise aktiivsuse kujundamine (judo, ujumine -
- Huviringide vGimaldamine X X X
Esmaabivahendite kattesaadavus igal ajal -
Mina ja L
keskkond Tarbimisjaakide taaskasutamine -
X X X

e Arenguvestluste dokumentatsioon on kaasajastatud ja kooskdlla viidud tervilkliku arengu
(holistiliste) pohimotetega.

e FErinevate tegevuste ldbiviimine toimub 16imitult ja ménguliselt, kasutatakse erinevaid
meeli.

e Oppekava on vastavalt vajadusele parendatud igal dppeaastal.

e Laste arengut jilgitakse ldhtudes tervikliku arengu pohimdtetest.

e Viirtustatakse laste initsiatiivi (tagasiside tegevuste kohta, laste algatuste arvestamine).
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ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lastekeskus Midrimaailm arengukava vaadatakse iile arengukava t66grupi poolt kord aastas
augustis ja viiakse sisse vastavalt vajadusele parandused, tdiendused.
Lastekeskus Midrimaailm arengukava uuendatakse seoses:

e Haridusalase seadusandluse muudatustega

e Muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

e Muudatustega riiklikus dppekavas

e Lasteaia pedagoogilise ndukogu ettepanekutega

e Lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja méodumisega

e Lasteaia arengukavas méidratud tdhtaja moodumisega
Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga. Arengukava tegevuskava tdhtaja
moodudes koostatakse uus tegevuskava, kooskolastatakse see pedagoogilises ndoukogus ning
kooskolastatakse pidajatega.
Arengukava avalikustatakse lasteaia kodulehel.
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LISA 1

Visioon

Missioon Vaartused

\ vV

1

Parendustegevuste

planeeerimine ja teostamine

Strateegilised ="
eesmargid

Eesmareid

X

Tulemuste

anallits

Tulemusnaitajad

¥

Tegevuskavad

N

Tegevuste elluviimine

i

Arengukava viiakse ellu (joonis 1) lasteaia personali koost0s.
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